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面 对 AI 威 胁 ， 我 们 应 该 如 
何 应 对 ? 做 好 哪些 准备 ? 

随 着 AI 进化 ， 我 们 的 工作 
方式 将 发 生 怎样 的 改变 ? 

处 于 AI 时 代 ， 我 们 如 何 才 
能 幸福 工作 ? 快乐 生活 ? 

本 书 用 非 专业 的 语言 、 
于 理解 的 案例 一 一 给 出 答案 ! 
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第 1 章 
人 工 智能 技术 进化 的 现状 


迄今 为 止 ， AI (人工 智能 ) 能 做 的 是 什么 呢 ? AI 的 机 制 是 
什么 呢 ? 让 我 们 首先 从 了 解 AI 的 基础 知识 开始 吧 ! 同时 ,介绍 
一 些 网 上 也 能 看 到 的 最 新 事例 。 我 们 也 可 以 拿 起 智能 手机 搜索 
阅读 这 些 有 趣 的 内 容 。 


首先 ， 让 我 们 了 解 一 下 什么 是 Al ? 
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Al 时 代 工 作 方式 的 三 大 步骤 


© 突破 了解 的 壁 名 
您 知道 LINE 的 
女 高 中 生 Al 
琳 娜 吗 ? 
Ө 突破 使 用 的 壁 对 
您 与 琳 娜 实际 交流 过 吗 ? 






创 造 


Ө 突破 创造 的 壁 双 
请 使 用 LINE 的 API( 应 用 程序 接口 )， 
建立 聊天 室 吧 ! 
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激 的 问 话 了 ， 这 样 的 茧 
野 先生 太 棒 了 ! 
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为 什么 银行 融资 人 员 的 工作 会 被 替代 ? 
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10 年 后 将 被 计算 机 替代 的 工作 名 录 

e 银行 融资 人 员 体育 裁判 e 不 动产 经 纪 人 
e IT s e 保险 审查 员 e 动物 饲养 员 
e 电话 接线 员 e 工资 、 福 利 负 责 人 ο 收银 员 、 筹 款 人 
@ KA ἑὶ e Xt p e 从 事 检查 、 分 类 、 样 品 采集 、 
e 信用 卡 申请 者 的 调查 e 娱乐 设施 的 向 导 测定 的 工作 人 员 

批准 工作 人 员 和 检票 人 员 ο 裁缝 (Т ЯЕ) 
e 酒店 接待 人 只 e 电话 销售 员 e 图 书馆 第 员 助 理 
@ 钟表 修理 工 @ 税务 申报 书 代 理 人 e 投诉 处 理 、 调 查 人 员 
e 数据 输入 人 员 e Hi 21] ili e 照相 机 、 摄 影 器 材 修理 工 
ө iu. ZH, HH AS e 放映 工程 师 e 眼镜、 隐形 眼镜 的 
e FEU HIN A n e 金融 部 门 信贷 分 析 师 ”的 技术 人 员 


@ 杀 虫 剂 的 混 配 、 播 酒 技术 人 员 e 测量 技术 人 员 @ 地 图 制作 技术 人 员 
@ 园林 绿化 、 用 地 管理 人 员 —— @ 施 工 机 械 操作 员 e 假牙 制作 技术 人 员 
ө 涂 装 工 、 贴 壁纸 工 OUI. 露天 商人 @ 律 师 助理 、 律 师 助手 
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是 什么 样 的 科技 代替 人 行使 各 种 业务 呢 ? 
例如 银行 融资 人 员 的 信贷 业务 


照相 机 的 精度 和 与 姓名 和 人 脸 照 片 相 
人 脸 识别 技术 关联 的 大 量 数据 














+ ws ава? 





我 们 的 思维 不 能 仅仅 停留 在 “工作 将 被 AI 夺 走 ”" 上 ， 要 深入 理解 是 什么 样 
的 技术 、 通 过 什么 样 的 机 制 ， 成 就 了 工作 的 在 代 ， 要 能 用 自己 的 语言 描述 出 来 
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第 2 = 
每 个 人 都 应 该 做 出 怎样 的 进化 ? 


在 AI 不 断 进化 的 时 代 ， 我 们 人 类 需要 创造 出 什么 价值 ? 
应 当 如 何 促进 目前 工作 的 进化 ? 关键 要 从 AI 不 擅长 的 地 方 思考 
人 类 的 价值 ， 让 我 们 将 各 种 职业 分 成 营销 和 接待 、 制 造 、 技 术 、 
事务 和 管理 四 大 系统 ， 有 具体 探讨 论述 吧 ! 


政府 对 未 来 的 变化 做 出 了 怎样 的 估 测 ? 
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029 
各 种 职业 的 从 业 人 数 变化 4201557520304: 40:48; 
各 种 职业 的 从 业 人 数 ”各 种 职业 的 从 业 人 数 
职业 | [变革 有 本 里 的 职业 形态 ”| p ju | 
上 上 部 Г. 经 营 与 商品 策划 、 营 销 、R&D 等 
UNE SNELL зае -136 万 人 са TERR 
制造 和 采购 逐步 被 A1 和 机 器 华 代 ， 无 论 
生产 线 员 工 -26R 万 人 -297U; E - 
SEALART 变革 成 败 与 否 ， 都 会 减少 л ўл 1.2% 1.4% 
κα ώμο GA AH μὰ Ἂν E pJ CR 
ier n 与 商品 、 服 务 相关 的 营销 人 员 增 多 -62 万 人 OK нук “1.2% +1.7% 
A) 由 于 AL 和 云 数据 的 应 用 ， 自 动 化 程度 和 效率 提高 ， z E 
пала ΠΠ 无 论 变革 成 败 与 否 ， 都 会 减少 EZET “ρα EL αν 
名 服务 职业 {替代 素 低 ) 与 人 直接 交流 应对 ， 关 系 到 服务 
Kanu аон, AME MMMM Ce -6A -0.1% — +1.8% 
人 гад] oo 
大 な НЯЎ » +23 万 人 дА SIA +0.1% ~ 0.3% 
IE. ENIM THIS. 产业 整体 的 
ng NCW “HX “0.2% nm 
人 @@ 后 自 办 公 系统 ”由 于 Al 发展 和 全 球 外 包 业务 增加 ， 
Ms ΠΠ Ўл і 了 a ー() 29 
ПАТ WN AAU κκ, WARD li^ iA VON. SN 
合 计 -735 万 人 AG1GA -0.8% -0.2% 


ik: 本 表 由 日 本 经 济 产 业 省 根据 株式 会 社 野村 综合 研究 所 及 牛津 大 学 迈克 尔 "A. 奥 斯 本 
博士 、 卡 尔 * 本 尼 迪 克 特 * 弗 雷 博士 关于 “日 本 社会 各 种 职业 的 计算 机 化 概率 "的 共同 研究 
成 果 制 作 。 
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讨论 会 上 实际 反映 上 来 的 声音 
公司 人 事 、 后 勤 、IT 等 后 台 办 公 系 统 员工 们 的 声音 
公司 内 部 资料 希望 将 公司 资料 业务 交 给 Al 去 做 ， 包 括 制作 和 核 


让 个 方面 。 如 果 大 家 都 那么 想 的 话 ， 与 其 让 AI 
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ΑΙ 的 应 用 ， 关 系 到 领导 的 培养 和 工作 方式 的 改变 
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第 4 章 
人 工 智能 时 代 新 的 工作 方式 模型 


什么 是 AI 时 代 创 造价 值 的 工作 方式 呢 ? 能 够 给 我 们 带 来 局 
示 的 是 : 探寻 已 经 开始 了 未 来 工作 方式 和 生活 方式 的 角色 模型 。 
我 选择 了 让 人 惊叹 的 三 个 角色 模型 ， 通 过 对 他 们 的 采访 ,会 给 
您 带 来 怎样 的 感受 和 怎样 的 思考 呢 ? 





Al | UI р 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































& δὲ DF H > Я 0 と 0 と 


代 


106 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































Hl. AAA 


超越 艺人 领域 的 创新 者 





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































1980 1999 NE 
Ф ——KINGKONG 
ーー | 
20170 2 27 
2015 a n 
500 
x Innovative 
の HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 一 -HHH 














日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 
























































Communication Award[]" 












































“ 





























































































































































































































HHHHHHHHHHH 


Uu | | 


超越 艺人 领域 的 束缚 











——TheWave 

































































































































































































































































2016[] 100 3 270 













































































































































































20170 2 






































































































































































































































































































































































































































108 




















































































































































































































ΑΓΗ ΙΗ D ΗΗΗΗ 









































0 200 0 





































































































































































































HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH" 000 
ii IHHH"HHHH"H 


























































































































25 岁 时 ， 他 停止 了 电视 台 的 演出 。 虽 然 具 有 冠 名 节目 ， 
收视 率 也 不 错 ， 但 是 感到 无 论 如 何 也 超 不 过 北野 武 先 生 和 明 
石 家 秋 刀鱼 先生 。 足 足 有 2 个 月 ， 他 什么 也 没 干 ， 结 果 被 森 
田 一 义 先 生 叫 去 ， 让 他 绘画 。 当 时 喝 醉 了 ， 不 知 为 何 就 决定 
代 干 了 。 我 说 :“ 那 就 试 一 试 吧 ! ”实际 上 什么 事情 都 是 这 样 ， 
先 干 起 来 再 思考 嘛 ! 


SR IË H > Я 0Z0Z 
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ἜΝ 
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艺人 的 定义 并 不 是 职业 的 名 称 ， 必 须 打 破 “必须 这 样 
做 ”的 框架 束缚 。 因 为 是 艺人 就 要 做 漫 才 、 就 要 到 电视 台 

B. RELAPSED? 这 种 说 法 是 错误 的 ， 必 须 打 破 这 种 
说 法 ! 不 是 观察 形势 、 等 待 时 机 ， 而 是 立即 行动 、 让 我 们 清 
醒 振 作 起 来 吧 ! 所 谓 艺人 ， 我 认为 只 是 生存 状态 的 名 称 而 已 。 
即将 要 退休 的 大 叔 ， 律 去 公司 工作 ， 开 设 一 家 咖啡 馆 ， 他 也 


日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


是 艺人 啊 ! 与 其 做 那些 已 成 定式 的 工作 ， 还 不 如 做 没 做 过 的 
事情 更 加 有 趣 。 























































































































































































































































































































































































































超越 连环 画 行业 的 框架 束缚 


Π Π ΠΕ ΕΚΕ ΕΕ ΕΚΕ RE AI 
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与 森田 一 义 先 生 交 谈 时 ， 只 是 说 要 制作 连环 画 而 已 。 干 
起 来 后 有 了 新 的 想法 ， 觉 得 干 就 要 干 好 ， 至 少 要 胜 过 连环 画 
家 。 不 然 的 话 ， 还 不 如 继续 干 自己 有 兴趣 的 艺人 工作 。 所 以 ， 
西 野 先生 首先 给 自己 划 了 一 条 最 低 的 目标 红线 ， 那 就 是 战胜 
专业 连环 画家 。 


不 过 ， 正 面 一 决胜 负 是 毫 无 胜算 的 。 绘 画 能 力 不 如 人 家 、 
不 懂 出 版 的 技术 性 知识 、 没 有 出 版 相关 的 个 人 关系 ， 环 顾 相 
关 因 素 ， 没 有 一 样 能 够 胜 过 人 家 。 想 来 想 去 ， 发 现 有 一 样 可 


以 胜 过 人 家 ， 那 就 是 时 间 。 所 谓 时 间 ， 就 是 创作 一 件 作品 所 





110 


需 的 时 间 。 对 于 专业 连环 画家 来 说 ， 绘 画 是 生计 ， 要 靠 绘 画 

吃饭 ， 要 靠 绘 画 养活 全 家 。 但 是 ， 我 就 完全 不 同 了 ， 既 不 会 
有 什么 人 对 我 有 什么 期 待 ， 也 不 需要 在 乎 绘画 的 收入 多 少 ， 
我 有 无 限 的 绘制 连环 画 的 时 间 。 这 一 点 我 是 有 胜算 的 。 


确定 用 时 间 一 决胜 负 以 后 ， 西 野 先生 立即 到 文具 店 买 了 
最 细 的 笔 。 故 事 也 写 得 较 长 ， 以 便 让 创作 作品 花费 的 时 间 尽 



































































































































e 量 长 一 点 。 
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5 ΠΠΠΙ 000000000--0000 HH 
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能 

Е 出 版 了 3 本 书后 ， 西 野 先 生 又 有 了 新 的 疑问 : 连环 画 究 
^^ 


m 竟 是 什么 ? 为 什么 要 一 个 人 创作 呢 ? 再 多 也 就 是 两 个 人 ， 分 
别 承担 绘画 和 文字 工作 ， 为 什么 呢 ? 


比如 ， 电 影 是 超 细 分 工 制 。 有 导演 ， 还 有 音响 、 照 明 、 
美术 、 化 妆 、 演 员 ， 带 着 各 自 的 特长 集合 到 一 起 ， 共 同 创作 


只 有 那样 做 ， 才 能 创作 出 有 趣 的 电影 。 不 过 ， 只 有 连环 
画 是 靠 一 个 人 创作 的 。 


但 是 ， 即 使 是 一 张 画 ， 也 可 以 分 成 画 天 空 的 工作 、 画 建 
筑 物 的 工作 、 画 森林 的 工作 、 画 出 场 人 物 的 工作 ， 还 有 涂 色 
的 工作 ， 细 分 的 话 ， 业 务 内 容 有 着 微妙 的 差别 。 有 的 人 说 : 


日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


“要 是 说 画 森 林 ， 我 是 不 会 输 给 任何 人 的 ! ”有 的 人 说 :“ 要 是 
画 出 场 人 物 ， 那 就 是 我 了 ! ”有 的 人 说 :“ 虽 然 画 不 好 天 空 ， 
但 是 画 建筑 物 可 是 不 含糊 的 ! ”说 到 这 里 ， 假 如 集合 专门 画 
天 空 的 和 画家、 专门 画 建筑 物 的 和 画家 、 专 门 画 出 场 人 物 的 和 画家， 
大 家 合作 画 一 本 连环 画 的 话 ， 难 道 画 不 出 一 本 非常 棒 的 连 










































































































































































画 吗 ? 
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究竟 是 什么 原因 导致 至 今 还 没有 协同 制作 的 连环 画 呢 ? 
在 考虑 这 个 问题 时 ， 他 明白 了 其 中 的 原因 所 在 。 原 来 ， 连 环 
画 的 市 场 很 小 ， 能 卖 到 5000 ~ 10000 册 ， 就 算是 很 热 销 了 ， 
无 法 投入 很 多 制作 费 。 所 以 ， 也 就 拿 不 出 钱 付 给 工作 人 员 ， 
只 好 一 个 人 自己 画 了 。 


所 以 ， 他 开始 


募集 众 筹资 金 的 行动 。“ 我 们 将 采取 这 种 
制作 方式 、 需 要 金 


筹集 这 么 多 的 资金 。” 在 网 上 全 部 公开 了 自己 
的 打算 。 通 过 众 包 召集 工作 人 员 、 通 过 众 筹 筹集 资金 ,《 烟 向 
之 城 》 就 是 通过 这 种 前 所 未 有 的 方式 创作 的 。 同 样 是 创作 连 
环 画 ， 工 作 方式 却 与 以 往 完 全 不 同 。 


了 
集 
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N 
° 
N 
° 
íi 所 谓 的 “ 推 特 传播 愿望 "， 已 经 过 时 了 ，SNS 作为 传播 媒 
体 的 作用 ， 已 经 结 来 了。 所以， 干脆 用 “KINGKONG 西野 ” 
ie 搜索 ， 向 每 一 个 自称 西 野 的 人 发 送 了 信息 。 我 发 现 : 与 其 向 1 
代 το, iB A ey, 
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钱 究竟 是 什么 ? 他 在 考虑 这 个 问题 的 过 程 中 ， 又 有 了 新 
的 发 现 :“ 所 谓 众 筹 ， 实 际 是 将 信用 数值 化 的 装置 而 已 。” 钱 是 
将 信用 数值 化 的 东西 ， 无 论 是 多 么 好 的 计划 ， 如 果 缺 乏 根 深 
带 固 的 信用 ， 也 是 无 法 筹集 到 资金 的 。 所 以 ， 必 须 赢得 信用 ， 
信用 好 ， 选 择 也 会 增多 。 
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在 销量 突破 27 77 85852017 年 2 月 15 日 , 他 在 博客 上 号 到 : 
这 次 ， 拒 绝 了 有 人 劝 我 “自己 只 是 制作 ， 寄 送 业 务 交 给 他 人 去 
做 ”的 “放养 ” 式 的 做 法 ， 亲 自学 习 流 通 机 制 ， 对 已 有 系统 提 
出 质疑 ， 自 己 能 够 改进 的 ， 立 即 改进 ， 努 力 建立 坚固 的 运送 连 
RB “FR, 


这 里 既 没有 博客 的 加 盟 ， 也 没有 商业 炒作 等 浮躁 的 商业 
手段 。 


do RRA RA MAMA SARE, 真 的 想 
做 那样 的 操作 ， 不 过 ， 哪 有 那么 容易 的 事情 啊 ! 


只 能 是 努力 ， 努 力 努 力 再 努力 ! 


设立 销售 网 站 ， 每 天 在 100 多 本 书 上 签名 ， 在 邮包 上 写 
好 收 书 地 址 ， 安 排 寄 送 邮 和 包 。 
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从 西 野 亮 广 先生 那里 学 到 的 Al 时 代 的 工作 方式 
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0000”000000000000000000000000 
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己 有 概念 < 颠 发 已 有 概念 的 西 野 式 创意 








N 

о 

№ 艺人 理应 在 电视 上 演出 。 如 果 做 规 框架 是 艺人 的 本 分 。 应 
с 艺人 以 外 的 事情 ， 就 不 应 该 到 电 。 | АЕ. М 
年 视 上 演出 

人 

T 

E 

BE 

e 像 电影 制作 那样 ， 采 取 集体 创作 


-个 人 画 连 环 画 是 理所当然 的 事 
情 。 市 场 太 小 ， 无 法 诬 人 创作 


的 方式 ， 可 以 创作 出 更 好 的 作品 ; 
市 场 不 够 大 ， 可 以 自己 创造 市 场 ; 
筹集 资金 难 ， 想 办 法 筹集 就 是 了 








艺术 家 的 工作 是 创作 ， 当 然 不 必 
做 销售 工作 


如 果 不 能 用 自己 的 手 发 送 自己 创 
作 的 作品 ， 与 “放养 "没什么 两 样 。 
负责 将 作品 发 送 到 购书 人 手 里 ， 
是 创作 者 理应 做 的 工作 








名 人 不 会 主动 联系 普通 人 ， 理 应 首 
先 由 普通 人 联系 自己 





自己 主动 通过 推 特 联 系 普通 人 。 
不 是 采取 1:N 的 方式 ， 而 是 重 
复 1:1 的 方式 ， 取 得 大 众 的 信赖 


0 40000000000000000 


"HHHHHHHHHHHHHTHHHHHHHHHHHH 
“000000000”"000000000000000000 
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HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 一 一 HH 
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哪里 呀 ! 不 过 ， 对 于 我 来 说 ， 我 想 还 是 从 自己 的 活动 中 
产生 的 。 比 如 出 书 以 后 考虑 出 售 时 ， 我 就 会 考虑 现行 的 销售 机 
制 ， 思 考 是 真 的 最 适合 卖 我 的 书 吗 ? 不 是 在 会 议 室 里 思考 ， 而 
是 亲自 实践 。 真 到 了 出 书 销售 时 才 感 到 :“ 喂 ! 请 等 一 下 ! RA 
在 书店 卖 书 ， 现 在 的 确 很 难 啊 ! ” 先 走 出 一 步 再 思考 ， 然 后 再 
行动 。 不 做 就 不 会 明白 ， 踏 出 一 步 再 说 ， 先 试 一 试 吧 ! 


HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 


从 西 野 亮 广 先生 那里 学 到 的 Al 时 代 的 工作 方式 


-系列 疑问 — P —— 
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案例 2 : 丸 幸 弘 先生 
一 直 在 探求 一 个 问题 一 一 人 究竟 是 什么 ? 
Leave a nest 
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“发 呆 ” 就 是 人 的 工作 


О0000000000000000000000000 
О000000000000000000000000 Euglena 
ΕΠΗ ΕΠΗ ΠΕΠ EE EE ΗΕ ΕΠ ΠΟ ΠΕ ΠΕΠ ΠΕ ΗΕ ВА Ў 
О00О0000000000000000000000000 
О000000000000000000000000000 
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“ОО0000'0000000000000000000000 
О00000000 
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就 是 发 呆 啊 ! ΔΕ. APH AA J SAY 


OU 





日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


代 。 说 话 漫 无 边际 、 想 到 哪儿 就 说 到 哪儿 ， 直 觉 和 感性 都 是 
由 个 人 产生 的 。 那 个 …… 人 们 大 多 有 种 误解 一 一 在 AI 时 代 ， 
只 有 那些 可 以 想 出 绝顶 创意 的 天 才 才 能 生存 下 去 。 实 际 上 不 
是 那样 的 ， 只 有 发 果 的 人 才 是 最 棒 的 ， 发 果 与 工作 也 是 有 关 
联 的 。 


О0000000000000000000000000 


是 的 ， 如 何 利用 徒劳 的 时 间 是 头等 重要 的 大 事 。 随 着 AI 
的 进化 ,减少 最 多 的 不 是 从 事 单纯 工作 的 工人 们 的 工作 ， 而 
是 律师 或 会 计 师 之 类 高 智商 、 高 工资 、 长 时 间 工 作 的 “智能 


蓝领 ”的 工作 。 





О000000000000000000000000 





在 生物 科学 的 世界 里 ， 也 在 发 生 同 样 的 变化 。 以 前 ， 基 因 
研究 人 员 每 天 都 在 不 分 及 夜 进行 实验 ; 后 来 ， 单 纯 简 易 的 工作 
交 给 兼职 人 员 去 做 ， 研 究 人 员 则 专注 于 DNA 解析 ， 发 挥 研究 
人 员 的 价值 ;如今 ， 随 着 信息 科学 的 进步 ， 基 因 解 析 工 作 也 可 
以 交 给 兼职 人 员 去 做 了 ; 未 来 ， 一 旦 AI 发 达 以 后 ， 我 们 的 研 
究 人 员 需 要 做 什么 呢 ? 也 就 是 说 ,“ 人 完 竟 是 什么 ? ”到 了 应 
该 给 出 答案 的 时 候 了 ， 应 该 “发 呆 思 考 ” 这 一 本 质 性 问题 了 。 
为 此 ， 上 日 本 异 色 研究 者 集团 创立 了 人 类 诺 姆 研究 所 ， 专 门 研究 


, 
“人 究竟 是 什么 ? ”这 一 重要 课题 。 





HHHHHHHAIHHHHHHHHHHHHTHHHHH 


GR IË H > Я 0Z0Z 


代 


120 


OU 
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人 类 总 是 愿意 投入 时 间 思 考 新 的 事物 ， 日 本 异 色 研究 者 
集团 也 是 如 此 。 “那个 课题 ， 怎 么 做 才能 完成 呢 ? 让 我 们 一 起 
研究 吧 ! ”这 就 是 我 们 的 工作 方式 。 有 了 课题 意味 着 有 了 问 
zü (Q )， 然 后 激发 出 热情 (P)， 团 队 就 会 合作 完成 共同 的 任 
Z (M), 最终 ,依靠 团队 的 力量 ， 实 现 创 新 (了 I)。 





ОРМІП 0 PPCAHHHHPHHHHHHHHHHHHHH 
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在 勇者 斗 恶 龙 的 游戏 中 ， 首 先 有 了 个 人 的 目标 课题 ， 才 
可 以 到 瑞 达 酒吧 认识 更 多 的 朋友 。 在 冒险 过 程 中 解决 了 课题 
以 后 ， 又 会 产生 新 的 课题 。 有 了 课题 就 会 激发 出 热情 ， 就 会 
产生 生存 的 价值 。 今 后 的 时 代 就 是 这 样 ， 怀 有 疑问 的 人 才能 
引领 社会 进步 。 
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我 告诉 团队 成 员 说 :“ 请 边 发 呆 边 思考 吧 ! ”结果 ，5 个 
小 时 后 有 人 告诉 我 说 :“ 丸 先生 ， 发 呆 时 想 出 来 了 ! 这 个 …… 
太 有 趣 了 ! ”即使 您 告诉 他 继续 思考 ， 人 也 是 无 法 维持 思考 





Ф00000000000000 Ра D 00 Do[l] 0 00 Check] ΠΠ 
HH Action] T] —-O 0 D 


OU 
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状态 太 久 的 。 所 以 ， 如 果 告 诉 他 说 :“ 发 果 吧 1! ”他 真 地 会 张 
开 嘴 发 呆 ( 笑 )。 在 那个 白 黑 之 间 模 糊 的 灰色 地 带 里 ， 隐 藏 着 
创新 。 一 味 追 求 弄 清白 黑 的 思考 方式 ,今后 是 会 被 打破 的 。 
新 事物 将 全 部 产生 于 灰色 地 带 。 但 是 ，AI 是 不 会 了 解 其 中 的 
奥妙 的 。 





HHHAIHHHHHHHHHHHHHH 


对 于 灰色 信息 群 进行 分 析 整 理 的 “综合 理解 "， 机 器 是 很 
难 办 到 的 。 我 为 何 今天 要 与 藤田 先生 相 会 ，AI 是 无 法 理解 的 。 
因为 之 前 见 过 一 面 ? 因为 书 名 有 趣 ? 只 是 因为 我 有 闲暇 时 间 ? 
因为 从 英国 回来 后 正好 有 事 儿 要 谈 ? 这 么 多 的 可 能 ， 机 器 怎么 
可 能 理解 得 那么 准确 呢 ? 这 也 证 明了 人 生存 在 偶发 性 的 环境 之 
P, KAAT! 





О0000000000000000000000000 
[] 


顺便 补充 一 句 ， 如 果 一 个 人 有 无 限 多 的 钱 ， 任 何 时 候 想 
吃 什 么 就 可 以 吃 什么 、 任 何 时 候 都 可 以 做 自己 喜欢 做 的 事情 ， 
真 的 那样 了 ， 生 活 又 有 什么 意思 呢 ? 





ODO uuu 


这 就 是 进化 的 最 终 过 程 、 最 终 形 态 。 人 是 可 以 发 呆 的 生 
物 。 发 有 呆 、 沉 思 、 思 考 ， 这 些 才 是 让 我 高 兴 的 事情 。 
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引入 Al 以 后 ， 公 司 会 怎样 ? 





0 AI | 
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公司 的 概念 也 会 发 生 改 变 。 日 本 异 色 研 究 者 集团 约 有 10 
家 公司 ， 有 的 人 是 另 一 家 公司 的 员工 ， 却 在 与 这 家 公司 的 员 
工 一 起 工作 ， 有 的 人 甚至 身份 注册 在 多 家 公司 。 公 司 和 员工 
的 概念 将 会 消失 ， 公 司 将 逐步 转化 为 同一 网 络 连接 下 的 创新 
组 织 。 维 持 着 公司 这 一 结构 体 也 好 ， 公 司 消 失 也 好 ， 大 家 都 
会 生活 得 很 好 。 
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您 说 的 是 工作 方式 吗 ? 对 于 我 来 说 ， 原 本 就 没有 什么 公 
司 的 概念 。 和 人 家 说 我 在 经 营 40 家 公司 ， 人 家 会 问 我 :“ 您 在 
哪 家 公司 工作 啊 ? ”我 回答 说 : LT! 昨天 还 在 英国 吃 鱼 和 
著 条 , 今 天 却 在 日 本 乾 色 研究 者 集団 井 対 途 会 , 会 后 ,一边 
吃饭 一 边 还 召开 了 基金 管理 会 议 ， 明 天 还 要 到 大 阪 ， 做 其 他 
风险 企业 的 工作 。 都 是 非常 有 趣 的 事情 ， 自 然 格 外 卖力 ! 
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我 在 哪 家 公司 领取 工资 ? 这 件 事情 如 果 AI 能 够 解决 就 
好 了 。 我 在 哪 家 公司 发 挥 了 多 少 价值 ， 日 积 月 累 起 来 ， 由 AI 


日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


自由 分 配 、 各 家 公司 打 入 我 的 账户 ， 真 的 希望 是 那样 。 但 是 ， 
现在 尝 涉 到 会 计 处 理 、 税 务 处 理 等 因素 ,很 麻烦 ， 各 家 公司 
都 拒绝 ， 只 能 在 日 本 异 色 研究 者 集团 领取 工资 。 当 然 ， 我 的 
价值 与 工资 报酬 是 不 相等 的 。 这 种 价值 换算 和 会 计 机 制 应 当 
更 加 自动 化 、AI 化 ， 否 则 ， 无 法 得 到 快乐 ， 这 样 的 工作 方式 


是 不 行 的 。 
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如 果 AI 能 够 做 单纯 性 的 业务 ， 人 就 可 以 做 别 的 工作 。 今 
天 ， 负 责 处 理 我 的 经 费 的 员工 ， 与 我 发 生 了 如 下 的 对 话 :“ 丸 
先生 ， 做 好 了 。”“ 对 不 起 ! 不 想 做 这 份 工 作 了 吗 ? ”“ 不 是 ， 
能 够 做 这 份 工 作 领取 工资 ， 非 常 感谢 ! ”“ 我 也 感谢 您 的 工 
作 ， 真 的 不 愿意 做 了 ? 是 吗 ? ”所 以 ， 真心 希望 AI 能 早日 替 
代 这 份 工作 。 那 样 的 话 ， 那 位 员工 就 可 以 做 更 具 创 造 性 的 工 
作 ， 有 更 多 的 时 间 去 做 自己 感 兴趣 的 事情 。 


ΠΕΙ ΕΠ ΠΕΠ ΗΒ О.О ОА ООДО ΠΕΠ ΠΠ 
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最 近 ， 被 称 为 “日 本 异 色 研究 者 集团 大 脑 ” 的 AI 已 经 
开始 使 用 了 ， 据 说 效果 不 错 。 还 弹出 了 一 个 提示 :“ 该 发 奖金 
τι ”昨天 开 董 事 会 的 时 候 成 了 大 家 议论 的 话题 ， 大 家 运 笑 
说 :“ 我 们 做 得 真有 那么 好 吗 ? ” (X) 


连接 全 世界 ， 开 了 大 约 一 个 半 小 时 的 创意 会 议 ， 在 这 个 
SRL, RRA TAB: ux — E, Be 东京 方面 可 是 
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什么 也 没 做 呀 ! ”大 家 听 后 一 顿 爆笑 ! 所 说 的 “不 发 起 的 公 
司 ”， 的 确 是 一 件 非 常 棒 的 事情 。 如 果 看 一 下 数据 ， 就 会 发 现 

出 乎 意料 的 好 。 平 均 每 个 员工 的 销售 额 增 长 了 1.1 倍 左右 ， 团 
队 整 体 的 增长 幅度 远 远 高 于 这 个 数据 ， 不 发 起 的 效果 已 经 反 
映 到 数据 上 了 。 





HHHHHHHHHHH 





N 比如 “交流 流量 ”， 大 家 通过 相互 交流 ， 产 生 新 的 评论 和 
5 想法 ， 这 些 都 可 以 通过 数据 反映 出 来 。 员 工人 数 虽 然 增加 不 
， 但 是 公司 的 销售 额 却 在 大 幅度 增长 ， 说 明 团队 的 力量 在 
工 е 

= 增长 。 

能 

2 HHHHHHHHHHHHH 


我 们 公司 通过 Slack (公司 内 部 使 用 的 聊天 工具 ) 进行 公 
司 内 部 交流 ， 并 且 设 有 测定 流量 的 系统 。 输 入 销售 队伍 的 销 
售 额 、 行 动量 数据 、 交 流 流 量 等 各 种 数据 后 ， 分 析 结 果 非 常 
理想 。 虽 然 不 是 每 天 都 在 观察 个 人 的 行为 ， 但 是 偶尔 看 一 眼 ， 
就 可 以 清楚 地 了 解 茶 个 员工 的 工作 热情 如 何 。 顺 便 说 一 句 ， 
连 谁 讨厌 谁 的 事情 也 可 以 看 得 一 清二 楚 。 


in 


ES 
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Д 


а 
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是 的 ， 不 过 ， 那 也 是 可 以 理解 的 事情 。 所 以 ， 在 建设 日 
本 异 色 研究 者 集团 生态 系统 时 ， 存 在 不 喜欢 的 人 是 一 个 前 提 ， 
被 认为 是 很 正常 的 事情 。 我 的 流量 数据 都 是 公开 的 ， 我 愿意 


日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


这 样 做 。 不 过 ， 工 作 是 专业 ， 不 是 愿意 不 愿意 的 事情 。 当 然 
了 ， 为 什么 一 定 要 和 自己 讨厌 的 人 一 起 做 项 目 呢 ? 有 这 种 想 
法 也 是 理所当然 的 事情 ， 因 为 是 人 ， 自 然 可 以 有 那样 的 感觉 
啊 ! 


HHHHHHHHHHHHHHHHHH 








好 的 工作 方式 来 源 于 多 样 性 ， 单 一 化 的 公司 会 出 很 多 
问题 。 目 前 ， 至 少 Google 已 经 注意 到 了 这 个 问题 ， 认 为 不 
仅 在 搜索 服务 公司 ,包括 自 动 驾 驶 以 至 机 器 人 的 所 有 公司 ， 
应 当 允 许 它 们 做 所 有 的 事情 。 所 以 ， 他 们 认为 前 边 讲 的 另 
一 个 概念 也 是 有 必要 的 ， 因 而 成 立 了 Alphabet ( Google Ў 
公司 )。 开 始 只 卖 书 的 Amazon， 现 在 已 经 在 做 服务 器 和 机 
Б A (Amazon Echo) 了 。 以 后 说 不 准 还 会 成 立 飞 机 制造 


公司 。 


从 相反 角度 考虑 ， 只 有 那 种 公司 才 可 以 生存 下 去 。 只 做 
一 件 事情 的 单一 化 公司 ， 最 终 会 被 收购 或 并 购 。 在 这 个 过 程 
中 ， 只 有 那些 员工 人 数 逐 渐 减 少 、 不 断 引 入 AI 技 木 、 具 有 多 
样 化 生态 系统 的 公司 ， 才 可 以 生存 下 去 。 也 许 将 会 发 生 剧 烈 
的 重组 过 程 ! 


HHHHHHHHH 





对 于 日 本 的 公司 来 说 ， 因 为 工作 分 工 留 有 “灰色 部 分 ”， 
所 以 不 太 容 易 受 到 ΑΙ 应 用 的 影响 。 美 国 的 公司 就 不 一 样 了 ， 
公司 会 明确 说 :“ 你 的 责任 就 是 这 些 ! ”分 工 非 常 明确 。 这 样 ， 
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> 


民 容易 形成 工作 单一 化 的 部 门 ， 一 个 部 门 的 工作 很 容易 全 部 
RY AI 来 做 ， 也 就 很 容易 被 AI 所 取代 。 
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是 的 ， 只 留 下 了 两 个 人 ， 其 余 全 是 AI。 今 后 ， 不 能 开发 














































































































N 系统 的 人 将 被 缮 退 。 这 在 单一 化 的 世界 里 ， 已 经 是 我 们 看 到 
N " 

° 的 事实 。 

年 

É HHHHHH"HHHH "HHHHHHHHHHHHHH 
x HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
时 HHHHHHHHH 

代 


是 啊 ! 捡 起 “灰色 部 分 ”的 工作 来 做 ， 不 仅仅 是 文化 ， 
也 是 作为 工作 必须 完成 的 事情 。 所 以 ， 说 容易 发 生变 化 也 好 ， 
日 本 公司 的 人 事 调动 是 比较 频繁 的 。 当 公司 撤销 某 项 业务 时 ， 
如 果 问 道 : “愿意 做 别 的 业务 的 人 请 举 手 ! ”会 有 很 多 人 举 手 ， 
自愿 调 到 其 他 业务 部 门 。 在 日 本 ， 原 本 就 有 一 种 能 力 开发 的 
想法 ， 这 也 是 日 本 人 的 一 个 优点 。 虽 然 得 到 的 报酬 没有 那么 
高 ， 员 工 们 却 积累 了 丰富 的 经 验 。 


遇 到 撤销 某 项 业务 的 情况 ， 在 美国 的 话 ， 会 毫 无 保留 地 
全 部 殉 掉 ， 员 工 自然 也 就 需要 经 常 变 换 工 作 。 如 果 是 负责 人 
事 工作 的 人 ， 到 其 他 公司 还 是 做 人 事 工作 ， 工 资 也 会 “ 咱 咱 ” 
地 成 倍 上 涨 。 如 果 您 在 P & G 负责 人 事 工 作 ，Google 会 说 : 


日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


“给 您 21885 LH, ЖА] Google RE! " Apple 会 说 :“ 给 您 
3 倍 的 工资 ， 请 到 Apple 来 吧 ! ”就 是 这 样 。 虽 然 是 工作 中 某 
一 部 分 的 专家 ， 但 是 如 果 那 部 分 被 AI 替代 ， 原 有 的 工作 也 就 
“BE” Wu — PARET. 
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从 丸 幸 弘 先生 那里 学 到 的 Al 时 代 的 工作 方式 


IUD ΠΗ DU AIUUUO 
ΠΠ Π 2020 000 










































































































































































我 首先 想 说 的 是 : 请 冷静 ! 不 要 被 煽动 。 如 果 感 到 不 安 ， 
一 周 安排 一 整 天 都 不 接触 网 络 ， 自 然 就 会 安定 下 来 ， 也 会 魔 
炼 自己 的 感性 。 网 上 的 所 有 东西 ， 您 可 以 认为 都 是 被 AI 替代 
了 的 东西 。 网 上 无 法 出 现 的 现实 世界 ,仅仅 是 与 孩子 两 眼 相 
视 的 时 间 ， 都 可 以 使 您 的 感性 世界 变 得 更 加 丰富 。 


ΘΙ δὲ lË H > Я 0Z0Z 
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例如 ， 可 以 与 孩子 做 一 次 制作 料理 的 游戏 。 不过， 这 个 
游戏 的 规则 是 不 上 网 ， 不 允许 到 菜谱 网 站 Cookpad 查 菜 
谱 ， 而 是 去 书店 。 买 了 料理 书 以 后 ， 随 意 打 开 一 页 ， 就 做 那 
页 的 料理 ， 这 里 最 重要 的 就 是 偶然 性 。 做 好 以 后 ， 与 孩子 高 
高 兴 兴 地 大 吃 一 顿 ， 这 样 的 事情 会 磨炼 您 的 感性 。 





HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 


那 是 磨炼 感性 的 最 好 办 法 。 在 网 上 搜索 一 番 以 后 才 会 确 
定 到 哪里 去 ， 如 今 这 样 的 人 很 多 吧 ? 这 样 的 人 ， 已 经 完全 被 
科技 操控 了 。 我 们 不 能 成 为 被 操控 者 ， 而 要 成 为 操控 者 。 


从 丸 幸 弘 先生 那里 学 到 的 AI 时 代 的 工作 方式 





πα 非 结构 化 的 


| ` + 
























分 析 性 < > 身体 性 
统计 性 易 被 Al 替代 直觉 性 
— 操作 机 器 者 
尔 离 开 科 技 
结构 化 的 | PEL A MELOS 








HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
HHHHHHHHHH 


OU 


日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


人 的 身体 是 不 断 扩张 的 。 自 从 出 现 了 网 络 以 后 ， 因 为 通 
过 网 上 搜索 什么 都 可 以 搜 到 ， 完 整 记忆 显得 没有 必要 了 。 所 
以 ， 大 脑 处 理 大 量 信息 的 能 力也 许 有 所 进化 ， 但 捕 扣 感性 的 
能 力 却 衰退 了 。 


例如 ， 不 用 看 计算 机 键盘 就 可 以 敲打 按键 的 动作 ， 就 是 
身体 机 能 的 一 种 扩张 。 或 许 在 不 远 的 将 来 ， 我 们 也 可 以 用 肉 
眼看 到 灵气 这 种 “ 气 ” 了 呢 ! 那 才 是 真正 的 身体 扩张 。 提 到 
眼睛 的 例子 ， 您 见 过 非洲 人 戴 眼镜 吗 ? 





О00000000000000000000000 eo 


如 果 他 们 来 到 东京 会 怎样 呢 ? 
日 日 日 日 日 日 

如 果 回 到 非洲 呢 ? 
日 日 日 日 日 

我 们 如 果 住 在 非洲 ， 视 力也 会 变 好 ， 因 为 视力 不 好 就 有 
可 能 遇 到 很 多 危险 。 我们 的 身体 具有 多 样 性 ， 是 具备 变动 幅 
度 的 。 我 们 会 敲打 计算 机 键盘 、 会 轰 驶 汽车 。 不 过 ,一 旦 自 
动 驾 驶 普及 以 后 ， 会 驾驶 汽车 的 人 能 有 多 少 啊 ? 
日 日 日 日 日 晶 


这 就 是 身体 扩张 的 逆向 变动 ， 身 体 经 常 处 于 发 展 与 衰退 
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的 重复 过 程 。 人 是 生物 ， 为 何 能 够 得 到 进化 ， 很 难 下 一 个 准 
确 的 定义 。 


人 类 只 能 与 科技 共同 存在 。 科 技 不 是 我 们 的 敌人 ， 也 


不 是 我 们 的 朋友 ， 已 经 是 我 们 固有 的 一 部 分 了 。 科 技 是 人 
类 用 自己 的 大 脑 编织 出 来 的 东西 ，AI 也 是 人 类 创造 出 来 的 


























东西 。 
Y 9000000000000000000000000 
8 ῃ 
年 
É 是 的 ， 只 有 人 类 才能 做 到 这 两 个 方面 。 所 以 ， 我 的 研究 
智 题目 就 是 “人 究竟 是 什么 ? ”人 类 诺 姆 研究 所 就 是 专门 探索 
Bë 
时 这 个 课题 的 
代 


AL 是 人 类 创造 出 来 的 东西 ， 只 要 应 用 好 就 可 以 了 。 菜 刀 
也 是 人 创造 出 来 的 ， 用 它 是 可 以 伤 人 的 。 不 过 ， 通 常 是 不 会 
用 它 伤 人 的 ! 人 类 如 果 用 错 了 科技 ， 就 会 向 不 幸 的 方向 发 展 。 
但 是 ， 不 必 担 心 ， 只 要 深入 理解 “人 究竟 是 什么 ? ”这 一 问 
题 ， 就 一 定 会 应 用 好 AI， 造 福 人 类 。 
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追 蜂 是 山村 里 传承 下 来 的 一 种 传统 文化 。 将 丝带 绑 到 蜜 
蜂 的 身上 ， 然 后 追寻 找到 山中 的 蜂 梨 ， 真 是 一 件 特别 快乐 的 
事情 。 追 蜂 游 走 于 山野 之 中 的 跃 动感 、 幼 蜂 的 美味 、 充 分 享 
受 秋季 的 快乐 ， 使 我 无 法 摆脱 追 蜂 的 诱惑 。 


大 虎 头 蜂 是 世界 上 最 大 、 毒 性 最 强 的 蜜蜂 ， 是 日 本 极为 
稀有 的 一 种 蜜蜂 。 幼 蜂 和 成 下 是 价值 极 高 的 食材 ， 追 蜂 也 就 
成 了 一 项 珍贵 的 工作 。 


捕获 发 育 良好 蜂 梨 的 时 间 较 短 ， 一 年 只 有 50 天 左右 。 所 
以 ， 如 果 不 能 保证 稳定 的 捕获 量 ， 是 无 法 维持 生计 的 。 很 幸 
运 的 是 遇见 了 技能 高 超 的 师傅 们 ， 才 有 了 我 的 今天 。4 岁 开 始 
就 被 带 去 追 蜂 ， 曾 经 被 蜜蜂 拆 过 40 多 次 ， 当 然 了 ， 现 在 是 不 
Auk EAR T. 
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在 接近 极限 的 近 距 离 处 与 生物 对 峙 ， 使 我 明白 了 一 些 道理 。 


例如 ， 大 虎 头 蜂 在 攻击 对 手 之 前 ， 大 多 会 发 出 “ 嘎 叶 嘎 叶 ” 
的 响声 ， 以 示威 慑 。 通 常情 况 下 ， 响 声 之 后 就 会 飞 来 拨 伤 对 手 ， 
它 的 进攻 是 有 顺序 的 。 所 以 ， 通 过 亲身 体验 感知 大 虎 头 蜂 发 怒 
的 距离 ， 清 楚 大 虎 头 蜂 的 威慑 状况 ， 就 能 及 时 做 出 正确 的 应 对 
行动 ， 避 免 被 大 虎 头 蜂 暂 伤 。 这 些 都 是 大 虎 头 蜂 教 会 我 的 。 如 
果 没 有 亲自 与 大 虎 头 蜂 对 峙 的 经 历 ， 是 不 可 能 明白 的 。 
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在 日 常 体验 中 学 习 ， 锤 炼 创 
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从 热 田 安 武 先生 那里 学 到 的 Al 时 代 的 工作 方式 


HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 


无 论 位 置信 息 怎 样 准确 ， 最 终 对 于 下 套 地 点 的 确认 ， 还 
是 需要 人 来 做 决定 。 为 此 ， 需 要 不 断 提 高 自己 的 技术 水 平 。 


另 一 个 重要 的 因素 是 身体 感觉 。 对 于 我 来 说 ， 即 使 没有 
指南 针 和 GPS， 也 可 以 依赖 自己 的 方向 感觉 确认 位 置 。 所 以 ， 
看 见 眼前 的 山形 ， 大 脑 里 就 可 以 自然 形成 具体 的 地 理 景象 。 
动物 都 具有 这 种 方向 感觉 ， 人 自然 也 可 以 。 


从 热 田 安 武 先 生 那里 学 到 的 AI 时 代 的 工作 方式 





每 天 都 到 现场 ， 经 常 提出 
新 的 假设 和 疑问 ， 不 断 尝试 
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我 绝 不 是 因为 乐于 杀 发 才 做 这 个 事情 的 。 虽 然 也 有 捕获 

猎物 的 喜悦 ， 但 是 剥夺 生命 绝对 不 是 一 件 快乐 的 事情 。 所 以 ， 

杀 死 野猪 以 后 ， 常 常会 抚摸 野猪 的 身体 ， 内 心里 默默 地 述说 

js 自己 的 感情 。 之 后 ， 为 了 不 降低 食材 的 价值 ， 要 立即 放 掉 野 







































































































































































№ 

З 猪 体内 的 血液 ， 集 中 精神 剥 掉 野猪 皮 ， 细 心地 分 割 成 肉 块 ， 
° 

年 分 别 送 给 真心 希望 得 到 “ 热 田 屋 ” 肉 的 各 位 顾客 。 
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日 4HHHHHHHHHHHHHHHH 


从 热 田 安 武 先生 那里 学 到 的 工作 的 价值 
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0 О000000 AD 0 | 日 日 日 0 
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日 | ante 
ΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗΗ ОООО 
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原来 ， 每 次 杀 死 鹿 的 时 候 ， 鹿 都 会 显露 出 害怕 的 表情 
ЯК], АДЛ. АБЖ, жр. 
所 以 , АЛАИ 5 AE. mH, ТА) ΣΕ, Ж 
府 还 会 给 予 补贴 ， 肉 也 可 以 销售 。 从 工作 角度 考虑 ， 的 确 是 
容易 赚钱 的 生意 ， 可 自己 内 心 的 痛苦 却 在 不 断 累 积 。 最 终 ， 
LARI T AK C SER ER. 





58:6, FI pt E Ré. KARA, BE 
毫 不 犹豫 地 即时 杀 死 。 否 则 ， 很 容易 赔 上 自己 的 性 命 。 但 是 ， 
正 因为 如 此 ， 必 须 全 身心 与 对 手 斗 智 斗 勇 。 这 使 我 感到 了 乐 
趣 ， 内 心 也 有 一 种 宽慰 感 。 所 以 ， 现 在 主要 的 狩猎 工作 是 猫 
捕 野 猪 。 
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从 热 田 安 武 先生 那里 学 到 的 工作 价值 

可 以 得 到 奖金 + | | 拼 上 性 命 的 狩猎 

肉 可 以 销售 。 正 因为 如 此 ， 
Я DUI | 感受 到 工 作 的 公休 a 

i 
ы 真 的 很 难 + 
野猪 UST AE: 
ME 饭 都 吃 不 上 。 
易 但 是 ， 因 为 快乐 而 做 
度 鹿 
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o 我 所 做 的 工作 价值 
计划 和 运营 都 很 难 ， 创造 儿童 教育 
虽然 工作 效率 很 高 ， 正 因 为 如 此 ， 才 感 的 未 来 
T ! 是 由 于 不 断 重复 | | 到 了 工作 的 价值 
т | 
的 讲师 或 Al 替代 
难 做 谁 也 没有 做 真 的 很 难 + dei 
易 过 的 培训 讲师 梦想 是 吃 不 上 饭 的 。 
度 但 充满 了 乐趣 ， 愿 
已 经 有 人 做 过 的 意 终身 去 做 
培训 讲师 
Φ > 
容易 赚 到 钱 赚钱 的 难 易 度 EMER Q 
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您 的 工作 价值 是 什么 ? 





虽然 比 现 在 的 工作 
难度 大 ， 但 是 却 能 
感觉 到 工作 价值 、 
具有 赚钱 可 能 性 的 
工作 是 什么 ? 


虽然 效率 高 ， 
但 是 却 要 牺牲 
自己 感情 的 工 
作 是 什么 ? 


容易 赚 到 钱 赚钱 的 难 易 度 不 容易 赚 到 钱 全 
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000 AIL [I 
AI 
AI 
HHHUH АІ | Π 
AI 日 日 日 日 日 日 日 
站 GPS й 
“ ” H 
























































































































































































































































ZARZA, HHEMAKEALAAKAN. Ж 
为 了 获取 更 好 的 食物 ， 本 能 地 下 山 到 村 里 。 这 时 为 了 减轻 鹿 
HEE, KA ΑΙ 或 机 器 人 提高 捕获 效率 的 想法 ， 我 认为 是 不 


大 合适 的 。 


人 类 还 是 应 该 守护 原本 的 生存 方式 和 规则 。 了 既然 是 天 生 
的 对 手 ， 如 果 简 单 地 依赖 技术 以 达到 结果 优先 的 目的 ， 摘 不 
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好 会 招致 无 法 挽回 的 不 良 局 面 。 即 使 存在 简单 的 驱除 方法 ， 
对 环境 会 带 来 怎样 的 影响 ? 是 否 治 效 了 人 类 原本 的 生存 方 
A 都 需要 考虑 清楚 后 再 做 决定 。 


对 于 记 和 野猪 来 说 ， 我 就 是 天 敌 ， 一 个 每 天 都 生活 在 山 

中 的 猫 师 。 充 分 学 习 了 动物 们 的 习性 、 采 用 合理 的 捕获 技术 、 

施加 给 动物 们 适度 的 捕获 压力 。 如 果 每 个 村 各 有 一 位 我 这 样 

ο 的 猎 师 ， 动 物 们 与 村 里 生活 的 人 们 ， 或 许 能 够 达成 某 种 和 谐 










































































































































































Š 状态 。 所 以 ， 我 起 发 挥 长 年 练 就 的 技术 ， 培 养 新 的 猪 师 。 这 
个 项 目 也 已 经 逐步 开始 启动 了 ， 我 想 承担 起 自己 应 尽 的 职责 。 
人 

HHHHHHH HHHHHH HHHHHH 
[τ HHH21HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH 
代 HHHHH 000 000 ΠΠ 
s ο... 














第 5 章 
彻底 探究 人 类 的 强项 


科技 在 进步 ， 人 类 也 在 进化 。 生 活 在 AI 时代 ， 我 们 必须 彻 
底 探 究 人 类 的 强项 ， 弄 清 人 类 到 底 强 在 哪里 ? 我 每 天 都 在 思考 
这 个 问题 ， 您 是 怎样 思考 的 呢 ? 


与 科技 相伴 ， 同 时 ， 还 要 远离 科技 去 生活 
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接 使用 Al 人 美 具有 
近 认为 每 一 方 都 很 
科 重要 的 思考 方式 
技 。 了 解 Al 
使 用 身体 关闭 网 络 置身 于 大 自然 中 
有 意识 远离 科技 
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相信 自己 脑 中 闪现 的 直觉 
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人 是 有 意识 的 ， 应 该 如 何 培养 自己 的 意识 
AI AI 
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科技 使 人 了 解 了 单 靠 自己 所 无 法 了 解 的 事情 
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如 果 Al 什么 都 能 做 的 时 代 到 来 ， 世 界 将 会 怎样 ? 
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株 式 会 社 幸福 工作 研究 所 董事 
长 ; 工作 风格 创造 者 ; 组 织 开 发 、 人 
才 培 养 顾 问 ; GLOBIS 经 营 大 学 院 
MBA ( 成绩 优秀 结业 者 ) ; 日 本 人 
工 智能 学 会 会 员 。 曾 在 外 资 咨询 公 
司 、 人 事 咨 询 公 司 工作 。 后 来 到 东 证 
创业 板 上 市 的 IT 企业 工作 ， 历 经 人 事 
招聘 、 组 织 激活 、 新 型 事业 开发 、 营 
销 经 理 等 工作 。2007 年 ， 创立 了 株 
式 会 社 幸福 工 究 所 。 以 “中 性 的 
Bik” Az 帮助 企业 创建 “工作 
是 快乐 的 ! ”的 员工 团队 。2015 年 
至 今 的 研究 课题 是 : “人 工 智能 的 进 
化 与 工作 方式 的 变化 ”。 培 训 和 研讨 
会 听讲 者 达到 1 万 多 人 。2006 年 , 
27 岁 时 离开 东京 ， 移 居 到 爱 知 县 的 
乡村 抚养 孩子 。 从 家 里 到 海边 需要 步 


行 5 分 钟 、 


路 程 。 爱 好 是 立 式 单 桨 冲浪 和 田园 生 
ih 

作为 研究 工作 方式 的 专家 ， 写 作 
本 书 的 目的 是 希望 在 人 工 智 能 不 断 进 
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